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中央研究院「國內院士季會第 73 次會議」會議紀錄 

 
時間：民國 115 年 1 月 16 日（星期五）上午 9 時 30 分至 11 時 40 分 

地點：本院學術活動中心 2 樓第 1 會議室 
主席：洪上程院士 
出席：詳後附件 

紀錄：劉美齡 

壹、黃彥男特聘研究員發表專題演講： 
The Trend of AI development and the opportunity for Taiwan industry
（略） 

貳、意見交流： 

意見一： 
請問目前是否有「主權雲端」（Sovereign Cloud）的建置需

求？以臺灣現況來說，我們目前普遍使用的工具，無論是 Gemini
或是 ChatGPT，基本上都是美國私人公司的產品，資料也儲存在

對方的伺服器中。這就產生了一個疑慮：當我們未來想要建立「原

生 AI（Original AI）」或「主權 AI（Sovereign AI）」時，是否會

產生衝突？特別是當我們將資料儲存在國家級的資料庫時，該如

何防範敵方透過各種手段竊取資訊？這是否會成為未來一個重

大的資安隱憂？ 

講者回應： 
臺灣未來的發展重點在於深耕「主權 AI」，其核心內涵由自

主算力與資料主權兩大支柱構成。首先，考量到地緣政治與極端

狀況下的斷網風險，臺灣不能單純依賴美商提供的運算資源，必

須在在地建立自主算力中心，以確保關鍵時刻不被切斷服務。 
其次，臺灣擁有醫療健康、交通及國防等豐厚的本土資料庫，

若直接使用國際大型模型進行訓練，無異於將核心數據拱手讓人；

一旦外資巨頭決定跨足相同產業，臺灣將因資料外洩而喪失競爭



2 

優勢。因此，政府應積極推動特定領域語言模型（Domain-Specific 
Language Models, 簡稱 DSLM）或相關自主研發，唯有將算力與

資料這兩個關鍵要素掌握在自己手中，才能在享受 AI 便利的同

時，確保國家產業的安全與主權。 

意見二： 
雖然 AI 目前在小分子藥物的結構改造與代謝預測上已有顯

著貢獻，但隨著大分子抗體藥物的時代來臨，如何運用 AI 加速

開發已成為關鍵。過去十多年來，全球已累積數百個上市抗體及

上萬件研發案例，這些龐大的數據應足以支撐 AI 模型的建立，

讓我們未來不必再經由辛苦且昂貴的「打老鼠」免疫過程，即可

直接預測抗體序列。 
臺灣具備深厚的研發量能，如生技中心（DCB）與國衛院

（NHRI）多年來累積了大量標靶親和力（Target Affinity）數據資

訊，即便部分抗體最終未能上市，其開發過程的對照資料仍極具

價值。若能將這些分散於文獻與研究機構中的寶貴知識整合為 AI
學習素材，便能針對新標靶快速設計出理想抗體，大幅優化藥物

研發的效率與成本。 

講者回應： 
AI 雖能大幅縮短藥物開發時程，但其實際應用正連結著法規、

數據與算力三大挑戰。目前臺灣醫療 AI 發展的最大阻礙在於「資

料孤島」，AI 的重點在於資料越龐大、越完整，產出才會越精準，

受限於現行法規與個資隱私的保守態度，醫院間甚至企業集團內

部的數據難以互通並分享，導致 AI 無法進行大範圍的資料集訓

練以提升預測精準度。 
為了突破研發瓶頸，我們亟需在隱私保護與資料開放間取得

平衡，透過社會共識推動立法鬆綁。除了法規限制，原始數據還

需投入大量資源整理成「AI Ready Data」，並經由人力進行強化

學習的校正回饋，方能確保品質。最後，充足的 GPU 運算資源更

是模型訓練的基礎。綜言之，唯有全面優化法規環境、提升數據
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品質並擴充算力設備，在算力資源充足且各方具備推動意願，技

術上應當都能克服困難，達成預期的研發目標。 

意見三： 
為提升臺灣健康資料的應用價值，「臺灣健康網路平台

（TwHealth Nexus）」已於本（2026）年 1 月 9 日正式成立，這

項由楊泮池院士領軍並獲得緯創等五家指標性企業支援的計畫，

源自行政院生技產業策略建議委員會（BTC）的共識，旨在建構

一個能促進健康發展的大型資料庫。 
該平台的核心技術在於利用 GUID（全域唯一識別碼）進行

資料串接，並在嚴格遵守「知情同意（Inform Consent）」原則與

個人隱私去識別化的前提下，大幅提升健康數據的收集效能與應

用深度。這項基礎工程不僅健全了臺灣的健康資料體系，更期盼

吸引更多領域專家共同參與，藉由數據力量推動全民健康促進與

生技產業的長遠發展。 

講者回應： 
這是一個極為關鍵的發展，因為資料唯有透過分享才能發揮

價值，但其核心前提是必須轉化為「AI Ready Data」，亦即在進

入原始資料訓練前，必須經過嚴謹的「去識別化（De-identification）」
與「隱私保護」工程處理，否則將面臨嚴重的安全與法律問題。 

利用 GUID 取代敏感資訊已成為國際標準作法，很高興有專

業機構挺身推動這項基礎建設，這不僅是邁向成功的第一步，更

能有效突破目前因缺乏信任導致的資料共享瓶頸。透過建立完善

的信任機制與技術規範，將能吸引更多單位參與分享，進而促成

更強大的 AI 應用。 

意見四： 
今日討論聚焦於 AI 的蓬勃發展，卻較少觸及它所帶來的社

會衝擊。若將 AI 視為第四次工業革命，回顧歷史上第一次工業

革命曾催生帝國主義與共產主義的對抗，現今由美、歐等強權主
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導的「AI 帝國主義」似乎已然成形。您認為未來是否會出現類似

「AI 共產主義」的反思或衝擊？ 

講者回應： 
在全球 AI 競爭趨向美中兩強對峙的格局下，臺灣必須發展

自主的「領域特定語言模型」（DSLM），以確保國防、醫療及個

資等敏感數據能留在本地處理，避免核心技術與監管主權受制於

他國政策。未來 AI 架構將走向「雲端與本地並行」的混合模式，

唯有掌握自主算力與訓練能力，才能在數位時代站穩腳跟。 
此外，隨著 AI Agent（人工智慧代理人）普及，人類的決策

模式正從「主動搜尋判斷」轉為「被動接受建議」，這使辨別 AI
資訊對錯的能力變得至關重要。這場變革也同步衝擊產業與教育，

過往熱門的電腦科學職缺已因 AI 自動化而產生質變。面對無法

因應未來產業變革的現行課綱，政府與教育體制必須重新思考教

學重點，引導學生學會從海量資訊中判斷對錯與篩選答案，而非

盲從演算法的建議。 

意見五： 
針對 AI 的發展進程，除了關注即將具備人類基本認知能力

的「通用人工智慧（AGI）」外，許多創始元老更對未來演進至

「超級人工智慧（ASI）」的風險提出警訊。其核心疑慮在於，即

便目前技術仍處於資料餵養階段，但隨著持續進化，AI 是否可能

產生自我思考能力，甚至在進入 ASI 階段後展現出超越人類控制

的自主性，無疑是當前值得高度關注與深思的重大課題。 

講者回應： 
觀察近期算力、演算法與推理能力的無限制增長，實現 AGI

甚至更高等級的 AI 技術在理論上皆屬可能；例如思維鏈（Chain 
of Thought）技術能將複雜問題拆解為邏輯工作流，使 AI 的解題

邏輯日益接近人類。 
隨著技術演進，AI 不僅能模仿情感判斷與主動學習，更具備

透過合成資料（Synthetic Data）進行自我訓練與衍生的特質，這
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種不再被動接收資訊的演化，確實引發了失控與管控難度的隱憂。

儘管各國對限制研發的態度不一，但從技術角度看，邁向 AGI 或
ASI 的目標皆可行，未來的核心挑戰將在於如何引入法律專家參

與，以建立起有效的管控機制。 

意見六： 
這場演講內容極具啟發性且資訊量龐大，身為數學研究者，

對臺灣如何定義並培養「AI 人才」深感好奇。AI 人才的範疇不

應僅侷限於技術開發，因為 AI 的核心涉及判斷與決策，除了深

耕數學等基礎科學外，更應將哲學、社會學及人文科學納入培養

體系，以建立更全面的思考面向。請問您對未來「跨領域 AI 人

才」養成的看法與建議。 

講者回應： 
這正是為何強調「風險管理」必須回歸人性本質，因為其中

涉及的價值觀、公平性與道德標準，絕非單純技術所能解決。 
判斷 AI 模型是否適用或具備風險，必須從整體社會影響層

面審視，雖然 AI 是強大工具，但其行為能否被社會接納，仍須結

合技術之外的專家意見。特別是在研發關鍵期，人文社科專家的

深度參與至關重要；透過道德判斷與公平性評估，才能避免技術

失控對社會造成危害。因此，AI 的發展必須依靠跨領域的全方位

合作，絕不能僅由技術專家單打獨鬥。 

意見七： 
AI 的影響力已深度滲透學術領域，使研究單位的工作型態面

臨重新定義，研究者現在能利用 AI 快速彙整論文摘要，並廣泛

應用於撰寫研究計畫與審查報告。 
隨著 AI 展現出世界級的數學證明能力，或許在 3 年內便能

取代多項學術研究功能，導致教學現場出現老師用 AI 製作教材、

學生用 AI 產出報告的結構性轉變。這些現象所引發的挑戰，不

僅是數發部、教育部或國科會等行政單位的課題，學術界更應深
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思未來的發展走向與因應之道。請問您對這類學術產出的本質變

革的看法。 

講者回應： 
當前教育與研究環境正經歷劇變，全面禁止 AI 已不可能，

因此關鍵在於如何區分「個人創意」與「AI 生成」。我曾向教育

部建議修改課綱，主張在未來研究或報告中，必須建立明確機制

來驗證哪些是 AI 整理的資訊，哪些則屬於「個人創見」。這份專

屬於人類的創意價值才是研究的核心，國科會與中研院等單位應

特別思考，如何在 AI 協作的流程中精準判斷個人的價值與實質

貢獻。 

意見八： 
從臺灣新藥研發的角度來看，產官學界雖對「AI 導向研發」

具備高度共識，且國科會已推動國家級計畫，支援臨床前研究中

如藥物代謝與吸收（ADMET）的 AI 處理，並尋求與生技中心整

合大分子藥物開發經驗，但實務推動上仍面臨嚴峻挑戰。 
國衛院（NHRI）在負責健康資料整合時發現，目前的進展仍

停留在格式（如 FHIR）互通等戰術階段，最大的瓶頸在於缺乏統

一的「國家級戰略高度」。由於衛福部、經濟部、國科會、數位

部與國發會等各單位對資料開放見解不一，導致在擔憂隱私侵權

與人權反彈的壓力下，法規難以鬆綁。因此，臺灣迫切需要一個

由國家高度出發、整合各部會意志的 AI 發展戰略，才能突破現

狀並確保法規與數據的有效連動。 

講者回應： 
您指出的「缺乏戰略高度」正是成立數位發展部的初衷，原

意是希望建立專責部會來統籌政策。然而，數位部目前面臨核心

制度問題，即缺乏實質的「數位預算」掌控權；相較於國科會透

過科技預算引導研究、國發會以公建預算決定基礎設施，數位部

雖負責制定政策，卻因缺少預算槓桿而難以發揮影響力。 
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理想的機制應設立「數位發展預算」，要求各部會在申請 AI
經費時，必須配合數發部的 AI 資料治理及風險管理的政策；若

要真正解決部會間想法不一、資料難以整合的困境，數發部需要

爭取並具備實質的預算分配權或更強的政策強制力（Top Policy 
Enforcement），才能有效進行國家級的跨會協調。 

意見九： 
當前 AI 發展受限於台積電的先進製程產能，儘管臺灣憑藉

人才素質與獨特運作機制在全球良率競賽中保持領先，但隨之而

來的雙重隱憂已不容忽視。首先是人才短缺的加劇，國內理工人

才已被單一產業過度吸收，大規模海外擴廠更可能導致國內招募

環境進一步惡化；其次是地緣政治下的產業掌控權風險，若核心

機制被複製且面臨美方收購壓力，臺灣的獨特性將被稀釋。 
面對人才流失與地緣政治的交織困境，臺灣如何在全球佈局

的同時確保產業命脈不脫離掌控，無疑是亟需跨部會協作應對的

國家級挑戰。 

講者回應： 
針對臺灣 AI 人才吃緊的現狀，我認為應將人才分為「頂層

研發」、「模型建構」及「普及應用」三個層次，目前最缺乏的正

是前兩類高階研發人才。在少子化與高階人力不足的雙重壓力下，

除了透過高等教育與中研院深耕本土研發力，更需積極向國際

「挖角」，例如提供外籍生免稅優惠以增加留臺工作意願。 
此外，我們應打破人才必須實體駐臺的傳統思維，利用遠端

協作吸引全球人才為臺灣效力。以台積電海外設廠為例，物理位

置並非絕對關鍵，重點在於「智慧財產權（IP）」與管理機制的精

準管控；只要落實嚴密的權限管理並確保核心資產隸屬臺灣公司，

即便技術人員身處國外，亦能成為臺灣實力的延伸。總之，如何

跨越國境限制，吸引全球人才共同守護台灣的技術命脈，將是未

來最重要的戰略課題。 

參、散會（11時40分）  
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附件 

出席： 周美吟 唐 堂 彭信坤 李遠哲 劉太平 彭旭明 
 李羅權 王 瑜 葉永烜 牟中原 王寳貫 洪上程 
 陳鎮東 李德財 吳成文 廖一久 周昌弘 陳建仁 
 王惠鈞 張文昌 鄭淑珍 陳鈴津 鍾邦柱 司徒惠康 
 施明哲 蔡宜芳 杜正勝 曾志朗 劉翠溶 朱敬一 
 李壬癸 黃樹民 蕭高彥 柯志明   
請假： 廖俊智 吳茂昆 林長壽 李太楓 陳建德 林明璋 
 朱國瑞 伊 林 李遠鵬 李世昌 于 靖 鍾孫霖 
 鄭建鴻 林麗瓊 王金龍 劉兆漢 陳力俊 林本堅 
 李琳山 盧志遠 蘇玉本 余振華 史 維 葉均蔚 
 李建平 賴明詔 林榮耀 李文雄 沈哲鯤 劉 昉 
 吳妍華 廖運範 洪明奇 梁賡義 王 寬 陳培哲 
 楊泮池 王陸海 陳仲瑄 余淑美 蔡明道 魏福全 
 江安世 張美惠 楊秋忠 葉錫東 林昭庚 楊長賢 
 張玉法 管中閔 陳永發 王汎森 黃一農 黃進興 
 張廣達 邢義田 何大安 石守謙 臧振華 吳玉山 
 孫天心 鄭毓瑜 李怡庭 李豐楙 楊儒賓 王澤鑑 
列席： 陳君厚 林怡君 呂妙芬 曾國祥 陳伶志 劉秉鑫 
 吳台偉 楊欣洲 彭威禮 逄愛君 李建良 李超煌 
請假： 邱繼輝 許雅儒 吳素幸 周崇光 張剛維 孟子青 
 邱文聰 廖康如 羅友聰 黃淑琪 陳秀月 李元斌 
 張元翰 廖弘源 魏金明 魏培坤 陳于高 賴爾珉 
 李奇鴻 呂桐睿 陳儀莊 程淮榮 葉國楨 李志浩 
 陳國勤 李貞德 周玉慧 雷祥麟 張俊仁 鄧育仁 
 陳志柔 黃冠閔 鍾淑敏 林若望 吳重禮 張卿卿 
 陳建璋      

 


